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Sazetak: U radu je prikazana struktura projekta izgradnje uredaja za proci¢avanje otpadnih komunalnih voda u
Knezevim Vinogradima, kapaciteta 2500 ES, ,SBR* tehnologijom. Struktura projekta prikazana je kroz tri faze
projekta: koncipiranje, definiranje i izvodenje, uz povezivanje vremena i troSkova projekta.

Kljuéne rijeci: struktura projekta izgradnje uredaja za prociSCavanje otpadnih voda, ,SBR* tehnologija
procis¢avanja otpadnih voda

PROJECT MENAGEMENT OF WASTE WATER TREATMENT PLANT IN THE
KNEZEVI VINOGRADI

Abstract: This paper presents the architecture of the project construction of waste water treatment plant in
Knezevi Vinogradi 2500 population equivalent by ,SBR* purification technology principle. Architecture of the
project is displayed through three stages: conception, defining and realization where are made link between
timeline and project costs.
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1 Uvod

U skladu sa Zakonom o vodama (NN 153/09) i Odlukom o progladenju Zakona o potvrdivanju Konvencije o
suradnji na zastiti i odrZivoj uporabi rijeke Dunav (NN 2/96), poboljSanju uvjeta vodoopskrbe, odvodnje i zatite od
poplava u slivovima rijeka Save, Drave i Dunava, kao i s €injenicom da se veCi dio otpadnih voda ispusta iz
sustava prikupljanja i odvodnje otpadnih voda bez proci§¢avanja u prirodne prijamnike, bila je nuzna izgradnja
infrastrukturnog sustava s uredajem za prociS¢avanije otpadnih voda u naselju KneZevi Vinogradi. Naime, mala
naselja imaju posebno nepovoljno stanje izgradenosti komunalne infrastrukture, $to naglaSava potrebu primjene
mijera zaStite izvoriSta vode za pice, bilo uvodenjem odgovarajuteg rezima koriStenja prostora u zonama
sanitarne zastite i/ili primjenom tehnoloSko-ekonomski zahtjevnijih postupaka kondicioniranja voda. Pobolj$anje,
oCuvanje i za$tita voda proizlaze i iz medunarodnih obveza Republike Hrvatske, odnosno potpisivanjem
konvencija i protokola o zastiti voda i dvostranih ugovora o vodnogospodarskoj suradniji sa susjednim zemljama.
Potpisnice medunarodne Konvencije o zastiti i uporabi prekogranicnih vodotoka i medunarodnih jezera, dakle i
Republika Hrvatska, obvezale su se da ¢e poduzeti sve potrebne mjere za sprjeCavanje, nadzor i smanjenje
prekograniénih posliedica ispustanja tetnih tvari.

U radu se opisuje pristup upravljanju projektom izgradnje UPOV-a u Knezevim Vinogradima koji
predstavija sloZen, dinamicki sustav, uvjetovan okruzenjem u kojem djeluje, a koji je usmjeren prema
postizanju specificnog cilja, odnosno postizanju propisanih parametara kvalitete otpadne vode.
Osnovna karakteristka svakog UPOV-a je da sve elemente treba podrediti u hidrauliCkom i
tehnoloSkom smislu u jednu cjelinu, uz Sto manje troSkove investiranja. Pristup izgradnji UPOV-a u
Knezevim Vinogradima odvijao se kroz tri faze: koncipiranje, definiranje i izvodenje.
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Slika 1 - Situacija mikrolokacije uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda
(izvor: Hidroing Osijek) [9]

Sustav financiranja komunalne infrastrukture provodi se sredstvima proraduna gradova i opéina koji su iste
duzne i odrZavati. Gradovi i op¢ine mogu komunalnim trgovackim druStvima povjeriti ovu djelatnost na isti nacin
kao i javnu vodoopskrbu i javnu odvodnju. Zupanije supsidijarno donose odluku o zastiti izvori$ta te mogu biti
osnivadi isporucitelja vodne usluge javne vodoopskrbe koji isporuéuje vodu drugim isporu€iteljima vodnih usluga.
U okviru navedenog sustava, Zupanije mogu donijeti odluku o naknadi za razvoj sukladno Zakonu o financiranju
vodnoga gospodarstva.
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Komunalno poduzeée Baranjski vodovod d.o.o. iz Belog Manastira, zaduzeno za odrzavanje komunaine
infrastrukture u KneZevim Vinogradima, i Hrvatske vode d.d., raspisale su natjeaj za projektiranje i izgradnju
uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda (UPQV) kapaciteta 2500 ES na lokaciji KneZevi Vinogradi. Navedena
veli¢ina uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda pripada skupini manjih uredaja ¢ija povrSina iznosi 1511 m2,
Unutar kompleksa uredaja izgradena je gradevina dimenzija 36,35x10,85 m i crpna stanica dimenzija 3,1x2,6 m
(slika 1). lzvedeni su cjevovodi nuzni za funkciju postrojenja za prociSCavanje te precrpno postrojenje za
podizanje otpadne vode na tehnolodki Zeljenu razinu. Trasa ispusta i izlieva procis¢enih voda u kanal Kenca
prolazi gradevinskim i poljoprivrednim zemljistem. UPOV u Knezevim Vinogradima izgraden je polovicom 2012.
godine i u tijeku je probni rad radi dokazivanja tehnolo$ke funkcionalnosti rada.

2 Prociséavanje otpadnih voda ,,SBR* postupkom

SBR postupak (Sequenzing Batch Reaktor) oznacava intervalni reaktorski princip procis¢avanja otpadnih voda
potpunim biolo8kim procesom pomocu aktivnog mulja. Osnovna karakteristika svakog biolodkog postupka
procis¢avanja otpadnih voda sa aktivnim muljem je mijeSanje ulazne otpadne vode s aktivnim muliem uz
periodi¢no ili kontinuirano uno3enje kisika iz zraka procesom ozracivanja (slika 2).

Otpadna voda se proCiséava pomocu mikroorganizama koji organsko oneciSéenje pretvaraju u talozivu
biomasu (aktivni mulj), odnosno u hlapive nekodljive plinovite spojeve koji odlaze u atmosferu.
MijeSavina obradene otpadne vode i biomase nakon bioaeracijskih postupaka podlijeZze postupku smirivanja,
talozenja i odvajanja tekuée od krute faze. Tekuca faza je prodiS¢ena voda koja se slobodno ispusta u prijamnik,
dok se kruta faza ili aktivni mulj vraca u recirkulacijskom procesu u biolo3ki stupanj pro¢is¢avanja. Manji dio mulja
se izdvaja i obraduje u postupku obrade mulja.

Prednosti ovog postupka su visoki u€inak prociSCavanja vode, veliki raspon mogucih opterecenja, visoka
pogonska sigurnost i jednostavno vodenje postupka. Odgovarajucim dimenzioniranjem i oblikovanjem uredaja za
procis¢avanje, moguce je savladati povremena vrsna optere¢enja bez bitnih utjecaja na stupanj pro¢is¢avanja.
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Slika 2 - Tehnoloska shema faza ciklusa u SBR-uredaju
(izvor: Hidroing Osijek) [9]

Anoksi¢na zona (ANOXI) predstavlja podrucje osiromaSeno kisikom, odnosno podrucje u kojem se
odvija proces denitrifikacije (oslobadanje dusika iz nitritnih i nitratnih spojeva) ili nitrifikacije (pretvaranje
amonijaka i amonijevih soli u nitrite i nitrate), ovisno o parametrima koji se Zele posti¢i. Bakterije za
prehranjivanje umjesto kisika koriste nitrate. Nitrati u anoksi¢nog zoni se pretvaraju u dusikov plin i u
obliku mjehuri¢a ispustaju se u atmosferu.
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3 Tehnicko-tehnoloski opis objekata uredaja za proc¢iSéavanje otpadne vode

Strukturu uredaja za procid¢avanje ¢ine komponente i elementi zajednickog uredaja za prociSCavanje otpadnih
voda za koji su dane tehnicke karakteristike svakog elementa, odnosno objekta. Elementi UPOV-a (slika 3):

1 Zgrada UPOV-a
1.1 Dio zgrade za mehanicko pro¢i¢avanje otpadnih voda i dehidraciju mulja
111 Gruba redetka
Kombinirani uredaj: automatsko sito i aerirani pjeskolov i mastolov
Stanica za prihvat sadrZaja septickih jama
Jedan sabimi bazen ispod objekta UPOV-a
MjeraC protoke
Dozirna stanica polielektrolita
1.1.7  Strojna dehidracija
1.1.8  Uredaj za pakiranje mulja u vrece
1.2 Dio zgrade za biolosko prociS¢avanje otpadnih voda
121 SBRbazeni
1.2.2  Kompresori (puhala)
1.2.3  Bazen za stabilizaciju
1.24  lIzlazno kontrolno okno
1.3 Upravni dio zgrade za smjestaj upravljackog sustava, laboratorij i garderobe
1.3.1  Upravni dio zgrade
1.3.2  Trafostanica, elektro-oprema i MSR-tehnika
2 Ulazna crpna stanica
3 Uredenje lokacije s kompletnom infrastrukturom
3.1 Vodoopskrbna mreza na lokaciji UPOV-a
3.2 Sanitarno-fekalna kanalizacijska mreza na lokaciji UPOV-a
3.3 Pristupne parkiraliSne povrsine
3.4 Infrastrukturno uredenje lokacije
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‘ Crpna stanica Pristupne parkiraline povrsine
’ Interna kanalizacijska mreza Uredenije lokacije

Slika 3 - Graficki prikaz strukturne podjele objekata na lokaciji UPOV-a
(izvor: Hidroing Osijek)
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3.1 Zgrada UPOV-a

Gradevina je sastavljena u tri volumenske forme (slika 4):

- zapadni volumen — planiran za mehani¢ko pro¢i¢avanje otpadnih voda i dehidraciju mulja

- istoCni volumen — predviden za smjestaj upravljackog sustava, laboratorij i garderobe povremene posade
uredaja

- srediSnji volumen — najmanje visine — namijenjen za smje$taj procesnih bazena potrebnih za bioloSko
pro¢iSCavanje otpadne vode koji su povezani hodnikom.

Slika 4 - Karakteristiéni uzduzni presjek kroz zgradu i crpnu stanicu UPOV-a
(izvor: Hidroing Osijek) [9]

3.2 Ulazna crpna stanica

Radi osiguranja pravilnog, sigurnog i nesmetanog rada uredaja, potrebno je ulazne otpadne vode di¢i za cca 4 m.
Predvidene su uronjene crpke za konacne kapacitete uredaja te maksimalnog satnog dotoka, a smjestene su u
sabirnom bazenu. Uklju€ivanije crpki u rad obavljat ¢e se automatski, ovisno o nivou vode u oknu.

3.3 Uredenje lokacije s kompletnom infrastrukturom
Potrebno je predvidjeti interni vodovod koji obuhvaéa cjevovode tehnolodke, pitke i protupoZame vode na

uredaju. Interni vodovod mora sadrZavati vodomjerno okno propisanih dimenzija. Predvida se izgradnja
kompletne interne kanalizacije izmedu pojedinih objekata, kao i interna kanalizacija oborinskih voda.

Slika 5 - Pogled na izgradenu zgradu UPOV-a KneZevi Vinogradi
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4 Program kontrole tehnoloske funkcionalnosti UPOV-a

U cilju optimalizacije procesa pro¢i¢avanja otpadnih voda, kontrole funkcionalnosti uredaja, odnosno
dokazivanja kvalitete prodiS¢ene vode, kao i potvrde projektirane i izvedene tehnologije prethodnog ¢iScenja
otpadnih voda, provesti Ce se mjere nadzora kakvoce rada kao i u€inkovitosti uredaja za prociS¢avanje otpadnih
voda - UPOV Knezevi Vinogradi. U tu svrhu planira se i odreduje obavljanje probnog rada uredaja za
pro¢iScavanje otpadnih voda.

Navedene mjere nadzora i utvrdivanja kvalitete pro¢iS¢ene otpadne vode sukladne su Vodopravnim
uvjetima, izdanima od strane Hrvatskih voda, Vodnogospodarskog odjela za vodno podrucje sliva Drave i Dunava
u Osijeku. PocCetak probnog rada bit ¢e nakon zavrSene izgradnje svih objekata uredaja, kao i montaze
elektrostrojarske opreme uredaja.

Trajanje cjelokupnog probnog rada iznosi 6 (Sest) mjeseci neprekidnog rada uredaja.

Nakon zavrSetka probnog rada uredaja investitor ¢e dokaze o ispravnom i funkcionalnom radu uredaja, kao i
dokaze o kvaliteti procis¢enih voda, dokumentirati zavrsnim elaboratom te analizama obavljenih ispitivanja po
ovladtenom laboratoriju, a koje mora izraditi projektant ili ovlastena tvrtka.

5 Povezivanje vremena i troskova u projektu

Povezivanje vremena i troSkova u projektu prikazano je financijskim planom praéenja troSkova u vremenu za fazu

izvodenja radova:

- Tablica planiranih troSkova (financijski plan) za izradu tender dokumentacije - tablica je napravljena na
osnovi planiranih troSkova iz tender dokumentacije kojom se izvoda¢ prijavio na natjecaj;

- Tablica realiziranih troskova (izvedeni radovi) - tablica se ispunjava nakon faze razrade projekine
dokumentacije, odnosno nakon izrade glavnog projekta.

Produkt ovih dviju tablica je graficki prikaz troSkova u vremenu “S — krivulja” na kojem se jednostavno prate
planirani i realizirani troSkovi. Ako dolazi do veéih odstupanja od planiranog, vizualno se lako uoCavaju i
pravovremeno se moze reagirati i poduzeti korektivne mjere.

Graficki prikaz kumulativnih troSkova u vremenu “S* — krivulja prikazan je za Uredaj za prociS¢avanje
otpadnih voda u Knezevim Vinogradima na kojemj se mogu jednostavno pratiti planirani i realizirani troSkovi
tijekom faze izgradnje. Pracenje troSkova u vremenu za projekt Uredaja za proiSCavanje otpadnih voda u
KneZevim Vinogradima veoma je bitno zbog planiranja sredstava za buduca razdoblja u sluzbi investitora, dok
izvodaCu pokazuje koliku je realizaciju postigao i koliki priljev nov€anih sredstava moZe ocekivati. Ako se pokaze
da je realizacija podbacila, moraju se poduzeti korektivne mjere (npr. povecanje radne snage, radnih sati,
strojeva, uvodenje dvije smjene itd.).

5.1 Strukturna podjela elemenata (WBS) UPOV-a Knezevi Vinogradi
Strukturna podjela elemenata UPOV-a KneZevi Vinogradi je objekino orijentirana na elemente koji ¢ine UPQV, a

to su: zgrada UPOV-a, crpna stanica, uredenje lokacije s kompletnom infrastrukturom (pristupne parkiraliSne
povrsine, vodoopskrba i vatroobrana na lokaciji UPOV-a, kanalizacijska mreZa, uredenje okolisa) (slika 6).
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UPRAVLJANJE PROJEXTOM ZGRADNJE
UPOV-A KNEZEVI VINOGRADI
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Slika 6 - Strukturna podjela UPOV-a Knezevi Vinogradi

5.2 Gantogram za projekt ,,UPOV Knezevi Vinogradi*

Vrijeme trajanja aktivnosti uneseno je u terminskom planu (gantogramu) koji je napravljen za sve faze upravljanja
projektom (koncipiranje, definiranje, izvodenje i koristenje) (slika 7).
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Slika 7 - Gantogram UPOV- a Knezevi Vinogradi

5.3 Mrezni plan za projekt ,,UPOV Knezevi Vinogradi*

Mrezni plan je tehnika linijskog planiranja u kojemu su sve aktivnosti vremenski povezane. Faza koncipiranja i
definiranja je grubo razradena, dok je faza izvodenja detaljno razradena i sadrzi oko 250 aktivnosti koje su tamo
gdje je planirana odgoda medusobno povezana vremenskim vezama (FS - kraj poCetak, SS — poCetak-pocetak,
FF kraj-kraj) (slika 8). Faza koridtenja unesena je u razdoblju od samo jedne godine zbog ogranienog ispisa na
papir, inace predvideno razdoblje koristenja objekta je oko 30 godina.
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Slika 8 - Dio mreznog plana UPOV- a Knezevi Vinogradi
5.4 Financijski plan za tender dokumentaciju projekta ,,UPOV Knezevi Vinogradi*
Financijski plan je napravljen na osnovi planiranih tro8kova iz tender dokumentacije kojom se izvodag prijavio na
natje€aj. Na dnu tablice 1 nalazi se kumulativna vrijednost troSkova po mjesecima. Ovaj financijski plan je

napravljen za razdoblje dok je trajala izgradnja objekta (od kolovoza 2011. godine do lipnja 2012. godine).

Tablica 1 - Financijski plan za UPOV Knezevi Vinogradi

Redni Vijednostradova | godina | Tiig, | s, |
AKTIVNOSTI Potetak Kra]  |Radni dan|
| broj | | J ‘ o .'|WMIHIWEHI\)J mjesec | kolovoz-11 | njan1l | lstopad 11 | studeni-1l | prosinacll| siefan 12 | vellsda12 | ohujak12 | travanj12 | svbanj12 | lipan 12 |
3. 1ZGRADNIA SUMA:
UPOV KNEZEVI VINOGRADI 0 ko1l 28 fp12 218 5.935.069,04
3.1 GRADEVINSKO-OBRTNICKI RADOVI 30kol11 28 lip-12 218 1.369.431,04 218 | |
LSQI&M I 175141 656849 457613 1074367 11301 515608 1773885 3304150 ﬂ.?i?.? 117.436,7 417708 I

3. PRISTUPNE PARKIRALISNE POVRSINE 100i12 23 w2 pi] 96.232,00 28 I I I
552,00 | | 562320 |

33, UREBENJE LOKACLE Teaid2  dlipl2 n 94.047,00 il | |
el | | s 3l |
3.4, ELEKTRO RADOVI 9 ol 17 2 22 B | |
sommn | | a3ms 4327 160540 |
35, STROJARSKI RADOVI | OPREMA % wel2 21 lpl2 & a0 e | | |
s | | 3635 18046 16189667 |
UKUPNO: 593506004 k] MESECND: | 179141 | 656848 | 497613 | 1074367 | 1413221 | 3089317 | 1273889 | 3847578 | 8971707 | 21365712 | 16891287
POV 25%: 148376726 knf comuwurvwo: | 179141 | 835990 | 1333603 | 2507970 | 3820190 | 7000508 | 8284387 [1.2131875 [ 21103681 | 42459393 | 5935.0690 |
SVEUKUPNO: 141683630 kn|

5.5 Tablica realiziranih troSkova za projekt ,,UPOV Knezevi Vinogradi*

Tablica realiziranih troSkova ispunjava se nakon faze razrade projektne dokumentacije, odnosno nakon izrade
glavnog projekta. Tablica je konstruirana tako da se upisivanjem trajanja pojedinih aktivnosti (dan ili mjesec ili
godina) automatski mijenjaju planirani troSkovi za uneseno razdoblje. Kao dodatna moguénost napravljen je i
prikaz trajanja aktivnosti, odnosno prikazani broj radnih dana za pojedine faze radova (tablica 2). Na dnu tablice
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nalazi se kumulativna vrijednost troSkova po mjesecima. Ova;j financijski plan je napravljen za razdoblje dok je
trajala izgradnja objekta (od kolovoza 2011. do lipnja 2012.).

Tablica 2 - Tablica realiziranih troskova za UPOV Knezevi Vinogradi

Redni i godina g, w2g.
L‘WJ | AMTIosT l Poteuak I e INMM‘ fonl miesec ! kolovoz-11 | rufan-11 | listopad-11 | studeni-11 | prosinac-11 [ sieéan-12 | velaéa-12 | ofujak-12 | travanj12 | svibanj12 | lipanj-12 |
3.1.1.13.  C. Betonskii armiranobetonski radovi 12pll 2okl 52 933.086,00 52 1 9 16 9 4 5 2

933,086,00 156077 1614957 26MA03  MGLASST | TLTISE  BOTIOH  3SAE79
311,131 Betoniranje podhoinog betona 2Rl Wl 3 3
311132 Betoniranje .0, ab temeljne plole (d=40 e 20wl 26 rgdl 4 4
511,133, Betoniranje v.n. ab ridova 12011 24 liv1l E] ]
5.1.1.13.4. Betoniranje v.n. ab ploce iznad sabirnog bazena ibar 11 stu-1l 21 stu-11 7 7
311,135, Betoniranje ab stupova Wpoll Wpodl 4 4
311,136, Betoniranje ab nadvoja, boriz | vertik. serklaa poll Wproll 3 1
311137, Betoniranje ab preda ol 2612 ] 1 1
511,138, Betoniranje monta stropa sz sz 3 3
511,139, Betoniranje obadnog rubnjaka oko gradevine B2 W2 2 ]
3.1.1.13.10. Betoniran) hrovu gradeing W2 22 3 3
3111311 Be podnekonstrukelle 0 0i12 2 oid2 2 1
3111312, Be lja 8wl 8 stwdl 2 ]
5.1.1.13.13. Beloniranje ab podne plode (d=15 cm) 15 studl 15 stu-dl 1 1
3.1.1.1.3.14, Betoniranje stubidta u prostoru komunikicije 1stwll 15 sl 2 ]
3.1.1.13.15. Betoniranje betonskin postamenata wedaja | opreme 28 stu-1l 29 stu-11 2 ]
3.1.1.13.16. Betoniranje betona za pad u procesnim bazenima 28 stu-dl 29 stu-dl ] 1
31114, D. Amiratki radovi 19l B2 2 104.000,00 2 4 3 2 9 4
104,000,00 B0 97500 38,000 29.250,0 13,0000
311141 armatuee 23 temeljnu plofu 19 0pll 2 gl 3 ]
311142 Up ature 2a ab tidove 30 mFll 5 lisdl ] 1 3
311143 U aivab plofu sabirnog bazenaiS8A 9 stu-11 11 stw-11 3 3
5.1.1.144. Ugradnja armature za ab stupove Bpoll Loprell 3 ]
311145 Ugradnja armatuse 2a serklaie Bpoll Loprell 3 ]
3.1.1.146. Ugradnja armatuse 12 ab grede Dol Wpoll 3 3
311047, Ugradnja armature 2a obodni rubnjak oko gradevine 3 vij-12 8 vij-12 4 4
5.1.1.14.8.  Ugradnja armature za trakaste temelje Tswdl Bl 2 2
511148, | 10 podnu ploéy 145wl 15 stuedl 2 2
3.1.1.14.10, Ugradnja armature 23 stubiste 9stu-dl 14 stuedl [ [
3.1.1.1.4.11, Ugradn[a armatuee 13 betonske postamente 26 stu-1l 28 stu-dl 1 1
015, E Zidarski radovi Wavl 10 6j12 1 57.800,00 " [ 6 [
57.800,00 BSU3 MIMA | 16513
3.1.1.15.0. Dadanie nosivih zidova d=25 cm (Upravni dio zgrade i 28 stu-dl  Zprell [ ]
5.1.1.15.2, Zutanje nosiih zidova d=30 cm (Strojarmica) Bpoll Lpedl 4 4
3.1.1.15.3. Montala Fert stropa 51210512 4 4

5.6 Krivulja troSkova ,cash flow (S - krivulja)* za projekt ,,UPOV Knezevi Vinogradi*

S - krivulja predstavija tehniku dinami€kog planiranja pomocCu koje je usporedno moguce prikazati planirano
stanje, trenutaCno stanje i prognozu buduceg stanja projekta, te se zbog tih karakteristika Cesto koristi i u
metodama kontrole i upravljanja projektom, posebice u metodi EVA [1, 5]. S — krivulja nastaje kao produkt tablice
planiranih i realiziranih troSkova (slika 9).
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Slika 9 - Graficki prikaz planiranih i realiziranih troskova (S - krivulja) za UPOV KneZevi Vinogradi
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5.7 Tabliéni i grafi¢ki prikaz vremenskog odnosa medu fazama projekta za projekt ,,UPOV
Knezevi Vinogradi*

Opceniti proces trajanja aktivnosti (prema fazama projekta) je dugotrajan proces i u vecini sluCajeva najveci
utrodak vremena otpada na fazu koncipiranja i definiranja projekta, a najmanji na fazu izvodenja projekta (tablica
3). Kriteriji koji odreduju trajanje su sloZenost, veli¢ina projekta, administracija, organizacijski menadzment itd. 1z
navedenog grafickog prikaza vidljivo je da proces trajanja aktivnosti prema fazama projekta raste linearno prema
kronoloSkom redoslijedu i da je proces dugotrajan, iako se radi o ,malom* projektu. Iz ovoga se moze zakljuciti da
je organizacijska struktura najvazniji ¢imbenik, jer se njime utjee direkino na trajanje, pri ¢emu dobivamo
linearnu krivulju trajanja aktivnosti.

Tablica 3 - Tabli¢ni prikaz vremenskog odnosa medu fazama projekta

o . : I Kumulativno
WBS Faza Trajanje (dani) Udio u trajanju trajanje (dani)
1. KONCIPIRANJE 181 20,45% 20,45%
2. DEFINIRANJE 269 30,40% 50,85%
IZVODENJE 435 49,15% 100,00%
Ukupno: 885 100,00%
120,00%

100,00%

100,00% /
80,00% /

60,00% S0 830, 19 15%

40,00% 30.40%
20,00%

0,00%

KONCIPIRANJE DEFINIRANJE IZVOBPENJE
— Kumulativno trajanje = =—Udio u trajanju

Slika 10 - Grafi¢ki prikaz vremenskog odnosa medu fazama projekta za UPOV Knezevi Vinogradi

5.8 Tablini i graficki prikaz planiranih i realiziranih troSkova za projekt ,UPOV Knezevi
Vinogradi“

U tablici 4 prikazana je usporedba planiranih i realiziranih troSkova prema strukturnoj podijeli elemenata UPOV-a
KneZevi Vinogradi. Za usporedbu troSkova dodana je kolona koja prikazuje razliku odnosa planiranog i
realiziranog. Kolona moZe imati pozitivnu i negativnu vrijednost, gdje pozitivna vrijednost predstavija profit
(zaradu), a negativna vrijednost predstavlja troSak (gubitak). Sliede¢a kolona na ilustrativan nacin prikazuje
postotak ostvarenog profita, odnosno trodka.
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Tablica 4 - Tabli¢ni prikaz planiranih i realiziranih troSkova
Vi T E Planirani troskovi Realizirani Razlika (planirano | Udio ostvarene Kumulativna

(kn) troskovi (kn) - realizirano) (kn) dobiti dobit (kn)
GRADEVINSKI RADOVI 1.369.431,04; 1.975.747,65 -606.316,61 -} -10,22%: -10,22%
PRISTUPNE PARKIRALISNE POVRSINE 96.232,00 171.495,05 -75.263,05i% -1,27%:  -11,48%
UREDENJE LOKACIJE 94.047,00 85.420,00 8.627,00i=> 0,15%; -11,34%
ELEKTRO RADOVI 597.770,00 620.018,00 -22.248,00i—» -0,37%; -11,71%
STROJARSKI RADOVI | OPREMA: 3.777.589,00{ 2.978.850,00 798.739,00 4} 13,46% 1,74%
Ukupno (kn) : 5.935.069,04  5.831.530,70 103.538,34 1,74%

Sumiranjem navedenih vrijednosti u tablici 4 prikazana je konac¢na vrijednost, $to u ovom sluéaju predstavija
profit. Ovakav nalin prikazivanja troSkova omogucava izvodaCu (investitoru) jasan pregled troSkova, s

mogucéno$¢u okvirne orijentacije o podbacivanju procjene vrste radova.

15.00% 13,46%
10,00% /
(1)
5,00% 015 / 1,74%
, (] - 0,
0 00% 1.27% 0,37% y;
GRAPEVINSKI P FMNE UREDEMRO S OJARSKI
RADOWI F, KIRALISNE LOKACIJE RADOWI RADOVI |
'5,00% I"UVI’(DINE UI"I’(I:IVI .
-10,22¢
-10,00% -11,48% 11 34“/’0\_-11}/
-15,00%

= Kumulativna dobit (kn) Udio ostvarene dobiti

Slika 11 - Grafi¢ki prikaz planiranih troskova
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Slika 12 - Graficki prikaz ostvarene dobiti po vrstama radova
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6  Zakljucak

Upravljanje projektom izgradnje uredaja za prociSCavanje otpadnih voda u KneZevim Vinogradima obradeno je u
tri faze projekta (koncipiranje, definiranje i izvodenje). Upravljanje projektom izgradnje obradeno je teoretski
(primjenom literaturnih referenci) i prakticno (na temelju iskustva). S obzirom da je uredaj za procis¢avanje
otpadnih voda u Knezevim Vinogradima u zavrnoj fazi izvodenja, naglasak u ovom radu je upravo na navedenoj
fazi.

Radi lak$eg pracenja i kontrole, projekt je strukturno (WBS) podijeljen na logi¢ne i upravljive dijelove. Svaki
dio predstavlja jednu zasebnu cjelinu koja obuhvaéa odredene vrste radova koji se opet sastoje od aktivnosti.
Radi upravljanja, pra¢enja i kontrole troSkova napravljen je financijski plan izvodenja radova (tablica planiranih
troSkova) i tablica realiziranih troSkova. Za izradu tender dokumentacije izvodac€ je napravio financijski plan,
odnosno tablicu planiranih troSkova, na osnovi koje je uraéunao svoju marZu te dao svoju ponudu za izvodenje
radova. Podatci u tablici ne sadrze pojedine vazne troSkove kao §to su: geodetski i geomehanicki radovi, usluge
projektiranja, probni rad i obuka osoblja, uzorkovanja i mjerenja za vrijeme probnog rada i sli¢no, a koji su od
bitnog znaéenja pri sklapanju ovakve vrste ugovora po sistemu klju¢ u ruke®.

Na osnovi detaljnije razrade projektne dokumentacije napravljena je tablica stvarnih, odnosno realnih

troSkova izgradnje objekta, a koristi je izvoda¢ radova za kontrolu mjese¢ne realizacije troSkova.
Za fazu izvodenja napravljen je detaljni dinamicki i mrezni plan koji prikazuje kompletan tijek izvodenja pojedinih
aktivnosti. Svaka promjena nastala tijgkom izvodenja se evidentira i aZurira prema dinamici promjena. Svrha
svakog investicijskog projekta je biti realiziran u planiranom vremenu, s planiranim sredstvima i propisane
kvalitete. Parametri: vrijeme, troSak i kvaliteta predstavljaju osnovu kvalitetnog upravljanja projektom, odnosno
omogucuju kontinuirano pra¢enje pojedinacnih aktivnosti, dijelova projekta i projekta u cjelini.
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