Prikaz predavanja gostuju¢eg predavaca Roberta Stepancié¢a, dipl.oec.,
u sklopu predmeta Financijski menadzment
(Il. semestar sveucilisnog diplomskog studija)

Cilj kolegija Financijski menadZment je obraditi osnovne financijske pojmove Cije je razumijevanje dio
poslovne kulture svakog akademski obrazovanog Covjeka te ponuditi studentima znanja koja ¢e im, kao
inzenjerima gradevinarstva, trebati u svijetu biznisa. Neke od tema ovog kolegija jesu: analiza osnovnih
financijskih izvjestaja, vremenska vrijednost novca, ocjena i financiranje investicijskih projekata i slicno.

Nastavu izvodimo na interaktivan nacin koji kontinuirano podrazumijeva i aktivno sudjelovanje studenata, $to
rezultira ne samo lak3im usvajanjem gradiva, nego i stvarnom primjenjivosti tako stecenih znanja. O
reakcijama i miSljenju studenata o ovim temama i ovakvom nacinu nastave najbolje govori i stalno rastuci
broj studenata koji iz godine u godinu upisuju ovaj (izborni) kolegij.

Kako bi u osnovi isto nastavno gradivo bilo uvijek prezentirano na svjez i zanimljiv na€in te kako bi se
studentima ponudila i dodatna kvaliteta, svake godine nudimo i neke novine. Ove godine bio je to gost-
predavaC. Ideja je bila pozvati renomiranog menadzera iz svijeta financija koji bi studentima odrzao
predavanje o tome $to znaci baviti se financijama u poslovnom svijetu, kakvo je trenuta¢no makroekonomsko
i mikroekonomsko okruzenje, te §to mogu o€ekivati buduci inZenjeri gradevinarstva u svezi s financiranjem
investicijskih projekata i s komunikacijom s financijskim ustanovama.

Dana 15. prosinca 2011. godine predavanije je odrZao Robert Stepan€ic, dipl.oec. iz Zagreba, izvréni direktor
Sektora za poslovanje s pravnim subjektima Privredne banke Zagreb. Tema je bila Financiranje
investicijskih projekata u makroekonomskom okruZenju danas i sutra.

Prije svega, bilo je zanimljivo ¢uti misljenje i stav predstavnika top menadZmenta jedne od vodecih banaka
u Hrvatskoj i regiji. U uvjetima ekonomske krize (koju i studenti i zaposlenici osjecaju, svatko na svoj nacin
promisljajuci o problemima koje ona nosi) s paznjom je pracena analiza makroekonomskih pokazatelja te
prognoza ekonomskih kretanja u narednom razdoblju.

Predavac je objasnio da financijske institucije mjere rizicnost zemlje uz pomoc¢ tzv. Credit Default Swap-a
(CDS, engl. koli¢ina nenaplacenih kredita). Taj kreditni rejting zemlje ocjenjuju medunarodne financijske
institucije kao Sto su Bloomberg, Merril Lynch, Standard and Poor's i druge. U konacnici, to je veci CDS i
Sto je losiji kreditni rejting zemlje, veca je i cijena kapitala po kojoj banke na medunarodnom trzistu dolaze
do sredstava koja su im potrebna da bi klijentima na domacem trzistu ponudile kredite. To izravno utjece na
cijenu tih kredita, dakle kamatnu stopu. Da su oCekivanja u tom pogledu lo$a, tj. da je realno oCekivati rast
kamatnih stopa, jasno je iz sljede¢eg dijagrama:



CDS Spread, 5 god, bazni bodovi
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|z dijagrama je vidljivo da je Hrvatska uz Madarsku ocijenjena kao najriziCnija zemlja u regiji. Zaklju¢no, kriza
javnog duga i banaka u EU/euro zoni je daleko od kraja, a zbog dosadasnjeg neprovodenja strukturnih
reformi prijeti nam smanjenije kreditnog rejtinga sa svim negativnim posljedicama (rast CDS i kamatnih stopa).
Ako nova vlada brzo prijede s rijei na djela, u najboljem slucaju ¢eka nas srednjoro¢no razdoblje stagnacije,
odnosno minimalnog rasta.

U svezi s financiranjem konkretnih investicijskih projekata u ovakvom okruzenju, Stepancic je prezentirao
zahtjev za financiranjem izgradnje jednog od nedavno izgradenih trgovackih centara i ocjenu boniteta
klijenta-investitora. Eksplicitno je izloZzeno kako te¢e komunikacija s bankom od samog zahjeva za
financiranjem investicijskog projekta, te kakvu sve dokumentaciju klijent mora pripremiti i predociti banci. S
obzirom da Ce se studenti kao buduci voditelji investicijskih projekata i sami vrlo vjerojatno naci u situaciji
koriStenja kreditnih sredstava, bila je to prilika saznati $to mogu u tom procesu oCekivati, $to sve banka
promatra i vrjednuije te kako mogu iskoristiti ste€ena znanja iz financijskog menadzmenta.

U svakom slucaju, bilo je to izuzetno korisno i zanimljivo predavanje, a najbolji dokaz da takvo misljenje dijele
svi sudionici predavanja bila je dugotrajna diskusija nakon predavanja. lzrazili smo zahvalnost Robertu
Stepanci¢u na odrzanom predavanju, uz nadu da ¢e i sliedece generacije imati priliku slusati o aktualnim
financijskim zbivanjima iz prve ruke struke.

za e-GFOS pripremile:
prof.dr.sc. Ksenija Culo
dr.sc. Ivana Sandrk Nuki¢



